
บทบาทและหน้าที่ครูปฐมวัยในฐานะนักบริหาร
  

การศึกษาเป็นกลยุทธอย่างหนึ่ง ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
 ซึ่งการลงทุนทางการศึกษาของมนุษย์ก็เพื่อเป็นการเพิ่มคุณค่า และคุณภาพของมนุษย์
ให้สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาประเทศต่อไปการผลิตผู้ที่มีการศึกษา
เป็นการผลิตกำลังคนเพื่อสนองความต้องการของตลาดแรงงาน ซึ่งปัจจัยที่มีผลกระทบ
ต่อการผลิตกำลังคนที่สำคัญคือการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคมและความ
ก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดังนั้นแนวโน้มการผลิตผู้มีการศึกษาในอนาคตจึงจำเป็นต้อง
คำนึงถึงปัจจัยดังกล่าวข้างต้นเป็นสำคัญครูปฐมวัยนอกจากจัดการเรียนการสอนแล้วยัง
ต้องมีการบริหารจัดการภายในศูนย์ด้วยซึ่งเป็นเฟืองจักรเล็กทำงานอย่างมี
ประสิทธิภาพผู้บริหารเป็นผู้นำสถาบันที่ควรต้องเป็นกลไกใหม่ในการจัดการศึกษา จัด
บุคคลจัดสถานที่ จัดบริการต่าง ๆ เพื่อให้การเรียนการสอนดำเนินไปสู่เป้าหมายของ
หลักสูตรที่วางไว้ ฉะนั้น บทบาทตามภาระหน้าที่ของผู้บริหารสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยผู้
บริหารต้องมีบทบาทหน้าที่ในการบริหารงานอยู่ 6งาน คือ งานวิชาการ งานบุคคล งาน
ธุรการ งานกิจการนักเรียนงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมและงานชุมชนสัมพันธ์ให้
ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณลักษณะดังนี้

1. ต้องเป็นผู้บริหารที่เป็นหัวหน้าที่ดี มีประสิทธิภาพใช้ผู้ร่วมงานให้ได้ประโยชน์
มาก ต้องเป็นผู้วางมาตรการในการทำงาน การผลิตได้สูง แต่ปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชา
แตกต่างไปบ้าง ทำงานโดยคำนึงถึงความสำเร็จของงานรวมกับสัมพันธภาพ ผู้ร่วมงาน
ดีเป็นแบบอย่างที่ดีทำให้ทุกคนร่วมงานกัน ร่วมมือกันทำงานที่ได้รับมอบหมาย มีความ
รับผิดชอบสูงและมีวิธียั่วยุในการทำงาน 

2. มีความสามารถในการสร้างแนวความคิดและความสมเหตุสมผล คือ สามารถ
รวมปัจจัย ข้อเท็จจริงที่จำเป็นต่าง ๆ เข้าเป็นแรงความคิดอันหนึ่งอันเดียวกันได้ 

3. กล้าตัดสินใจ มองทะลุได้ และไม่หวั่นต่ออุปสรรค 

4. การตัดสินใจที่ใช้ญาณหยั่งรู้ คือสามารถตัดสินใจฉับพลันได้ทันที แต่สุขุม
รอบคอบละเอียดลึกซึ้ง 

5. เป็นคนใจกว้าง สนใจและยอมรับฟังความคิดเห็นใหม่ ๆ รวมทั้งความคิดเห็น
ที่ไม่เหมือนกับของผู้อื่น 

6. มีความสามารถในการชักจูงผู้อื่นให้เห็นพ้องต้องกัน วิธีที่ดีที่สุดให้ผู้เกี่ยวข้อง
เข้ามามีส่วนร่วมอย่างแท้จริง ในรูปแบบแผนที่เหมาะสม

7. การเป็นผู้บริหารจะต้องวางตัวเป็นกลาง



บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารด้านต่างๆ

บทบาทด้านวิชาการ

บทบาทด้านกิจการนักเรียน



บทบาทด้านงานบุคคล

 บทบาทด้านงานชุมชนสัมพันธ์



บทบาทด้านงานธุรการ

งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม
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